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1. Az intézmény bemutatasa.

1.1. AZ INTEZMENY ADATAI

OM azonositoja: 035248
Alapité okiratanak kelte: 1878.
Neve: Dozsa Gyorgy Gimnazium és Tancmiivészeti Szakkozépiskola
Székhelye: 1151 Budapest F6 ut 70.
(Egyben telephelye.)

WEB lap: www.dozsa-bp.sulinet.hu

tel/fax: 307-73-33

307-64-23

Feliigyeleti szerve: Budapest Févarost XV. keriileti Onkormanyzata
Jogallasa: onalloan gazdalkodo koltségvetési intézmény
Tipusa: kozoktatdsi intézmény

Tevékenységei:

Nappali rendszerti, altalanos miiveltséget megalapozd oktatas
(alap ¢és kozépfokn)
Esti ¢és levelezd rendszert, altalanos miiveltséget megalapozo oktatéas (kozépfoku)

Tancmiivészeti szakképzés (kortars-, modern tancos, OKJ: 54 212 07 0010 5402)

Az intézmény kiegészito tevékenységei:

oktatdshoz kapcsolodo kiegészitd tevékenységek
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A képzés jellemzoi:

Gimnazium

6 évfolyamos képzés

4 évfolyamos képzés
Altalanos
Human
Testnevelés
5 évfolyamos képzés
9. évfolyamon nyelvi el6készitd képzés
Szakkozépiskola
5 évfolyamos képzés

Tancmiivészeti képzés OKJ: 54 212 07 0010 5402

Erettségi vizsgara felkészitd nevelés — oktatas

Vizsgaztatassal kapcsolatos feladatok ellatasa

1.2.  AZISKOLA SZERVEZETI KULTURAJANAK
BEMUTATASA

A Doézsa Gyorgy Gimndzium 1994 szeptemberétdl 6 és 4 évfolyamos,
nappali tagozati intézmény. 2000 szeptemberétdl felnott oktatas is
folyik az iskoldban, esti-levelez6 formdban. 2004 szeptemberétdl
inditott nyelvi elOkészitds osztalyokat is mukodtet, valamint 2006
szeptemberétél Tancmiivészeti Szakképzéssel boviilt az iskola

tevékenységi teriilete. Az iskola szervezeti felépitésének bemutatéasa.
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AZ ISKOLA SZERVEZETI RENDJE:

IGAZGATO
Gazdasagi Igazgaté Igazgaté Igazgaté
vezeto helyettes helyettes helyettes
(altalanos) (nevelési) (miivészeti)
(felnott oktatas)
Konyv-
Technikai Titkarsag taros
dolgozok
MUNKAKOZOSSEG
VEZETOK
MUNKAKOZOSSEGEK OSZTALY-
FONOKOK

ofelele

Ertékel
Bizottsag

NAPPALI ES ESTI OKTATAS KOZOKTATASI
FELADATOK
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1.3. A tanuloi k6z6sség osszetétele

A gimndziumba a gyerekek a keriiletbdl, a kornyez6 keriiletekbdl és a kozeli
teleptilésekrdl jonnek. A XV. keriiletbdl érkezd és felvett gyerekek szédma
folyamatosan emelkedik. Jelenleg a tanuldink kozel 60%-a a keriiletbdl, 20%-a a
kornyezd keriiletekbdl és kicsit tobb mint 20%-a a kozeli telepiilésekrdl jar iskolaba.
Tobbségiik rendezett csaladi koriilmények kozott €1, ami nem jelent mindig anyagi
jolétet. Gyermekeink tanulmanyi eredménye igen valtozatos képet mutat. Vannak
kimagasld képességli és szorgalmt tanulok, akik nagyon jo eredményeket érnek el.
Sajnos olyanok is vannak, akik a szorgalomhiany miatt képességeik alatt teljesitenek.
Nekik korrepetalasokat és felzarkdztatdsokat biztositunk. Egyik legfontosabb
feladatunk a tanulok hozzaalldsan javitani. Eredményeket mar értlink el ezen a
teriileten is, hisz a tovabbtanulédsi eredményesség €vrdl évre javul. Az elmult hat év

alatt ez kb. 20%-0s javuldst mutat. A nyelvvizsgdk szdma is folyamatosan emelkedik.

2. Az onkormanyzati minéségiranyitasi program
kapcsolédasai.
Az iskola fenntartéja a XV. keriileti 6nkormanyzat. Az iskolai mindségiranyitasi

rendszer kialakitdsanal a fenntart6 mindségiranyitdsi alapértékeihez kivanunk

kapcsoldodni.

2.1. Gyermekkézpontusag

Az iskola tiszteletben tartja a sziilok gyermekeik nevelése iranti feleldsségét és
jogait. Céljaibol is fakaddéan hangsulyt helyez a tanulok jogainak teljes korl
érvényesitésére €s védelmére. A humanus gyakorlat kialakitasa és megdrzése,

valamint a kélcsondsen gylimoles6z6 diak-tanar kapcsolat nagy hangsulyt kap.

2.2. Partnerk6zpontusag

Partnereink: a fenntartd; a munkatarsak; a sziilok; a tanulok; és ide soroljuk a
kornyezd altalanos iskoldkat és a kassai ,,Sukromna 8-ro¢nd Skola” Gimndzium

testvériskolat is.
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Mindségiranyitasi programunk egyik legfontosabb alappillére a partnereinkkel
valo hatékony egyiittmiitkodés. A jo kapcsolattartds egyarant szolgalja iskolank és
partnereink megelégedettségét, ami pozitivan visszahat mindennapi munkénkra.
Toreksziink partnereink kulturalis miivelodési, szabadidds igényeinek minél
magasabb szinvonalon torténd kielégitésére (pl: keriileti linnepségek szervezése,
farsangi fesztival). Iskolank nyitott a partnerek fel¢, észrevételeiket, véleményeiket,
igyeksziink felhasznalni, iskolank nevelési programjaban, a hatékonyabb miikodés ill.,

egylttmiikodés soran.

2.3. Esélyegyenloség; tehetséggondozas; egészséges
életméd

Minden gyermek szamara biztositani kell annak lehetdséget, hogy mindségileg
garantalt, a felemelkedés esélyét biztositd iskolai neveléshez, oktatdshoz jusson.
Azoknak a tanuldknak, akiknek lassabban vagy nehezebben megy a tananyag
kovetése lehetdségeinkhez képest felzarkoztatasokat, korrepetalasokat, elfkészitOket
tartunk. Tapasztalataink szerint ezek a foglalkozasok hasznosak és mindségi javulast
eredményeznek.

A tehetséggondozast és a képességek kibontakoztatdsat a tanitdsi idon kiviili
programok altal biztositjuk didkjaink részére. Nyitottak vagyunk az egyéni tanulasi
utak tAmogatasara.

Tanitds utan kiilonb6zd szakkorok és szabadidds programok allnak didkjaink
rendelkezésére. Kiemelt szerepet kapnak az érettségi €s felvételi vizsgara, valamint
nyelvvizsgara felkészité tanfolyamok. A hagyomanyos tantargyi szakkorok mellett
miikodik rajz, képzOmiivesz, szinjatszo, antikvitas, természetjard szakkor és filmklub.
A zene irant érdeklddd didkjaink a Dozsa-korus tagjai lehetnek. Az iskolai DSE
keretében a délutdni szabadidds lehetdségeket nyujtunk, ezzel is eldsegitjik az
egészséges ¢letmod feltételeinek megteremtését: sportakrobatika, fitness, aerobic,
atlétika, roplabda, kosarlabda, labdarugas, tollaslabda, kondicionald torna. Miikodik
kerékpar-, vizitura-, €s siszakosztadlyunk, ahol minden nyaron ill. télen 10-10 napos

tarat szerveznek.
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2.4, Torvényesség

Iskolank, mint minden kozoktatasi intézmény a kozoktatdsi torvényben eldirt
moédon miikodik. A torvényesség eszkozeit alkalmazzuk a mindennapi tanitas-tanulasi
folyamatokban partnereinkkel valé kapcsolatokban, az iskola gazdasagi ligyeinek
intézésében. Tanuloinkat arra neveljlik, hogy 6k is betartsdk a torvényesség eszkozeit,

de adott esetben ¢ljenek is vele.

2.5. Eredményesség
Az iskola mindségi munkdjanak egyik fontos mutatdja munkéjanak

eredményessége. A partnerkdzponti miikodés alapvetd feladata az iskolai partnerek
(tanulok, sziil0k, pedagdgusok, fenntartd) -elégedettségének novelése. A
partnerkdzponti miikddés alapja ugyanis az a felfogés, hogy az oktatés, szolgaltatas,
tehat a pedagdgusoknak figyelembe kell vennie azoknak a véleményét is, akiknek
szolgaltatast nyUjt. Neveldtestiiletiink Ggy latja, hogy iskolank csak akkor tudja
eredményesen ellatni feladatat, ha figyel azoknak a véleményére, visszajelzésére,
akikkel kapcsolatban all. A szakmai munkakozosségek véleményezik az iskoldban
foly6  pedagogiai munka eredményességét, javaslatot tesznek  annak
tovabbfejlesztéseére. Eredményesség szempontjabol munkank fontos fokmérdjének
tartjuk tanuloink sikeres érettségi vizsgdjat, tovabbtanuldsi szandékukat ill. a

felsGoktatasi intézményekbe vald bekertiléstiket.

2.6. Hatékonysag

A kozoktatas koOzszolgéltatas, igy egyre jobban megfogalmazodnak vele
szemben a hatékonysagi elvarasok, nemcsak a gazdalkodas teriiletén, hanem az oktato
— neveldmunka teriiletén is. Feltételeink adottak ahhoz, hogy hatékony oktato-neveld
munka folyjon a gimndziumban. Az esetenként hidnyos targyi feltételeket
fejlesztésére iskolankat szeretd és tdAmogatni akarok szamara két alapitvanyt hoztunk
létre, mely az oktatdo-neveld munka hatékonysagat, a tanulasban ¢€lenjard didkjaink

tdmogatasat és a hagyomanyok szinvonalas apoldsat hivatott segiteni.
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2.7.  Atlathatésdg, kiszamithatésdg

Iskolank mindségfejlesztési rendszerének kiépitése elengedhetetleniil fontos
ahhoz, hogy lathatova és Gsszehasonlithatova tegyiik munkankat, de eréforrdsaink
hatékony felhasznalasdhoz is nagyon sziikséges egy, a teljesitményvaltozasokat
rendszeresen jelezni képes rendszer kiépitése. Folyamatos onértékelésiink erdsitheti a
belsé ellendrzést, az 1gények valtozasat, a bels0 szakmai miithelymunkat.
Rendszeresen mérjiikk ¢és értékeljilk az intézmény pedagogia tevékenységét, a
tanulmanyi munkat, a tanulok neveltségi szintjét. Fontosnak tartjuk, hogy

kiszdmithat6 kovetkezetes oktatdo-neveld munkat végezziink.
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»Félig sem oly fontos az, amit
tanitunk gyermeReinknek, mint
az, hogy’ tanitjuR, — Amit az
iskoldban tanultunk, annak,
legnagyobb részét elfelejtjiik, de a
hatds, melyet eqy j6 oRtatdsi
rendszer szellemi tehetségeinkre
gyaRorol, megmarad.”

Eotvos Jozsef

3. Mindéségpolitika

Iskolank mindségpolitikaja alapvetden meghatarozza a mindségi céljainkat. igy
mindségiranyitasi programunkban a mindségpolitikai célok meghatarozasa kdzponti
helyet foglal el. A mindségpolitikai célok pontos meghatarozasa eldtt pontosan
megfogalmazzuk kiildetésnyilatkozatunkat és az iskola megitélésében iranyado

tényezoket.

3.1. Kiildetés nyilatkozat
A Dozsa Gyorgy Gimndazium fo céljai:

> korszerli, az ¢letkornak megfeleld mennyiségli és mélységi
szaktargyi ismeretanyag elsajatittatasa a tanuldkkal (NAT,

kerettanterv, helyi tantervek);

> személyre szabott vagy a csoportszinthez igazitott tanorai és
tanoran kiviili foglalkozas a tehetséges és érdeklddd gyerekekkel

vagy gyerekcsoportokkal;
> az alapkészségek ¢és a kreativitas fejlesztése a tanuldkban;

> a teljesitéképes tudés elsajatitdsdhoz sziikséges tanuldsi technikak

megismertetése a didkokkal;

> felkészités a foiskolai és egyetemi tovabbtanulasra, munkaba
allasra;
> a redlis dnismeret kialakitasa, a tiirelemre és megértésre nevelés, a

vitakészség fejlesztése;
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> az erkolcsi értékek tiszteletének, a segitékészségnek, a szocialis-

kozosségi problémak irdnti érzékenységnek a fejlesztése;

> az 1igényes, tartalmas szorakozas, kikapcsolédas iranti igény

felkeltése a tanulokban a szervezett szabadidés programok

segitségével;

> az egészséges ¢letmodra, rendszeres és kiegyensulyozott életvitelre
nevelés;

> a beilleszkedési vagy tanuldsi problémdkkal kiizdd, illetve

szocidlisan hatranyos helyzetli, tanuldk segitése, tamogatasa,

sziikség esetén a szakszerl kezelés megszervezése;

Kiemelt feladataink:

> megteremtjiik és fenntartjuk a szinvonalas oktatdsi tevékenység

személyi feltételeit;

> lehetdségeinkhez mérten megteremtjiik a magas szinvonalt munka
targyi  feltételeit.  Epiileteinket, annak  berendezéseit a
kiegyenstlyozott, nyugodt, szinvonalas munka kornyezeti

kovetelményei szerint alakitjuk;

> toreksziink arra, hogy adminisztrativ tevékenységiink, valamint
tanligyi dokumentumaink rendezettségiikkel, hidnytalansagukkal és

pontossagukkal szolgéljak a tartalmi munkat;

A neveldtestiilet onmagdra nézve kotelezoen betartando kiovetelménynek tekinti a

személyes példamutatdst:

> az dnmagaval szembeni szakmai igényesség terén;

> a munkafegyelem terén;

> az etikus magatartas terén;

> az egymas kozotti, valamint a tanuldkhoz, a sziilokhoéz fiiz6do

kapcsolatban - a tiirelemre, megértésre torekvés, a tisztelet, a

segitokészség, a kolesonds bizalom ¢és a feleldsségvallalds alapjan;
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Tiszteljiik és apoljuk a gimnazium hagyomanyait.

Minden rendelkezésiinkre allé eszkdzzel segitjiik a palyakezdd és az aktiv palyajuk

végéhez kozeledd pedagdgustarsainkat.
Korrekt, fesziiltségmentes kapcsolatra toreksziink a fenntartoval.
A napi politikat tavol tartjuk az iskolanktol.

Szoros, kiegyensulyozott kapcsolatot tartunk a keriilet altalanos iskolaival, egyéb

intézményeivel, alapitvanyainkkal, a torténelmi egyhazakkal, civil szervezetekkel.

3.2. Minéségpolitikai nyilatkozat

Iskolank gimnazium, melynek elsddleges feladata az 4ltalanos miiveltséget
megalapozd, érettségi és fels6fokt iskolai tanulmanyok megkezdésére felkészitd
nevelés és oktatds biztositasa, a munkaba allashoz és az 0nallo életkezdéshez

sziikséges ismeretek nytjtasa.
Iskolank nyitott:

» az altalanos iskolak felé, szakmai pedagogiai jellegii
egylttmikodéssel

» a sziilok felé a hagyomanyos és rendszeres kapcsolattartason
tul az SZMK miukodtetésével

» a keriilet kozépiskolai felé szakmai, pedagdgiai, szabadidds
programokon keresztiil

» a szakmai és szolgaltatd szervezetek felé a képzés folyamatos
megujitdsa érdekében, az oktatéo-nevel6 munka magasabb
szinvonalat a pedagdgusok rendszeres tovabbképzésével,
onképzésével biztositjuk.

» toreksziink arra, hogy adminisztrativ tevékenységiink,
valamint  tanligyi dokumentumaink rendezettségiikkel,
hianytalansagukkal ¢s pontossagukkal szolgaljak a tartalmi

munkat;

10
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Az iskola dolgozoi elkotelezettek a mindségi munka, a folyamatos
intézményfejlesztés, a partnerkdzponti miikddés irant. Az intézmény arra torekszik,
hogy biztositsa a mindségi munkavégzéshez sziikséges munkafeltételeket ¢&s
er6forrasokat.

Az iskoldban az ismeretkdzvetités tanuldkdzpontd, magas szinvonald, a
munkaerdpiac igényethez rugalmasan alkalmazkodd, az oktatds valtozasaira
nyitott, eredményes €s hatékony szakmai munka folyik. Az iskolai oktatdé munka
eredményeként kreativ, kommunikativ, a polgari életet megélni tudd, idegen
nyelveket besz¢ld, miivelt allampolgarokat képeziink. Az iskola tolerans, erkolcsos,
fejlett érdekérvényesitd €s egyiittmiikodési képességekkel rendelkezd tanulokat ad

az orszag szamara.

Szamunkra a mindség az alabbiakat jelenti:

- TORODES:

Az emberi kapcsolatok (didk-didk, tanar-didk, tanar-tandr) milyensége, érzelmi
szinezete. Szocidlis informaltsag, szocialis érzékenység. Csoportszellem.
Bizalom. Gyermekvédelem.

-TELJESITMENYORIENTALTSAG:

A tudas, a teljesitmény nagyfoka elismerése. Barmilyen feladat esetén a
lehetSségekhez képest legjobb teljesitményre vald torekvés. Altaldban
komolyan venni a feladatot.

- FEGYELEM: Az iskola belsd rendje. Normatartdé magatartas. A tandrok és a
didkok oOnmagukhoz és a munkdhoz kapcsolédd belsd viszonyrendszere.
Rendszeretet, onfegyelem, kotelességtudat.

- RUGALMASSAG: Az aktualitasok, a korilmények folyamatos

figyelembevétele. Nyitottsag. A realitdsok tekintetbevétele. Egyéni
sajatossagok elfogadasa. Egyéni banasmad.

- ONALLOSAG: A tantargyi tevékenység minden teriiletén érzékelhetd

Onirdnyitasi képesség, egyéni megvalositds. Kiilsd kontroll nélkiili

feladatteljesités. Onelemzés és onbiralat. Kezdeményezés.

11
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3.3. Az iskolai minéségpolitika célkitiizései

3.3.1. Oktatassal kapcsolatos minéségcélok
Az iskolai neveldmunkank célja olyan értékek kozvetitése, melyek a tanuldk

személyiségére, tanulmanyi eredményeire, jovojére, a csaladra, a tarsadalmi

kornyezetre is pozitiv hatast gyakorolnak. A fenti értékek kozvetitése a tananyagon, a

személyes példamutatason, az iskola egészén keresztiil torténik. Iskolank a tarsadalmi

¢s oktataspolitikai valtozasokra nyitott.

>

Célunk, hogy tanuldink miivelt és egészséges tagjai legyenek a
tarsadalomnak. A tanuldékkal  szemben  teljesithetd
kovetelményeket tamasztunk, oktatdasunk humdanus.
A nevelGtestiilet Oonmagara nézve kotelezéen betartandod
kovetelménynek tekinti a személyes példamutatast:

e az dnmagaval szembeni szakmai igényesség terén;

e a munkafegyelem terén;

e az etikus magatartas terén;

e az egymas kozotti, valamint a tanulokhoz, a
sziilokhoz fiz6d6 kapcsolatban - a tiirelemre,
megértésre torekveés, a tisztelet, a segitdkészség, a
kolcsonds bizalom és a feleldsségvallalas alapjan.

Megfeleld szovegértés, beszédkultura, az anyanyelv minél
teljesebb ismerete.

Tanuloink  tudasszintjét  rendszeresen  mérjik  OH-
mérdlapokkal. Evente iratunk évfolyamdolgozatot 8., 10. és
12. évfolyamon matematikabol, 11. évfolyamon magyarbdl.
Fontos szamunkra, hogy a kiilonb6zé szocialis és kulturalis
hattérrel rendelkezd tanulok esélyegyenldségének biztositasa.
Ezért minden gyermek szamara biztositjuk annak lehetdségét,
hogy mindségileg garantalt, a felemelkedés esélyét biztositd

iskolai neveléshez, oktatishoz jusson. A kiilonb6zé egyéni
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tanulasi utak tamogatjuk: Felzarkdztatasokat; eldkészitdket
tartunk; a tehetséggondozast szem eldtt tartjuk.

» A nevelési oktatasi feladatainkat olyan szinvonalon végezni,
hogy a 9. évfolyamra minden évben taljelentkezés legyen.

» Az érettségi bizonyitvany megszerzés€ig a tanulok tulnyomo
tobbsége  szerezzen ECDL  szinti  szdmitastechnikai
ismereteket.

» Egyik legfontosabb célunk, hogy minél tobb érettségizett
tanulonk  tanuljon tovabb vagy fels6fokti  oktatasi
intézményben vagy szakképzd intézményekben.

» Novekedjen a sikeres kozépfoku nyelvvizsgaval rendelkezo
tanulok aranya a 12. évfolyam végére.

» Célunk a kornyezetkiméld magatartas megvalositasa egyéni és
kozosségi szinten egyarant. Ezeket egyrészt a mindennapi
munkank soran példamutatassal valositjuk meg.

» Masrészt olyan - pl. az osztalyfonoki 6rakon — mentalhigénes,
¢s drogprevencios oOrakat tartunk ill. tartatunk, ahol a
tanulokkal megismertethetjiik azokat a korszerli elméleti és
gyakorlati ismereteket, amelyek az oOnalld6 egészséges

¢letvezetéshez sziikségesek.

3.3.2. Neveléssel kapcsolatos minéségcélok
» Az eléforduld konfliktusok feltarasa és megoldasa. Konfliktus

kezeld stratégiak elsajatitasa és alkalmazasa.

» Gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenységek kiszélesitése.

» Az itéloképesség, az erkodlcsi érzékenység novelése érdekében
olyan osztalyfonoki orakat iktatunk be, ahol beszélgetésekkel
vagy filmvetitésekkel valosagkozeli, konkrét témadkat

dolgozunk fel és vitatunk meg.
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» Az esztétikai mindségekre nyitott magatartas fejlesztését, pl.:

az ének a rajz €s a mivészettorténeti orakon hatékonyabban

igyeksziink megoldani.

3.3.3. Oktatasszervezés és intézménymiikodéssel kapcsolatos
mindségcélok
Az oktatasszervezéssel kapcsolatos feladatok meghatarozasanal

messzemenokig figyelembe vessziik a keriileti mindségiranyitasi programjaban

megfogalmazott alapelveket. Ezeket igyeksziink a mindennapos oktatasi, nevelési és

szervezeési folyamatokba beépiteni €s hatékonyan miikddtetni.

>

Egylttmikodés a  didkonkormanyzattal,  véleményeik,
javaslataik, beépitése az iskola programjaba.

Nagyon fontos hogy munkank a torvényesség ¢és a gyermeki
jogok érvényesitésének szem elott tartdsa mellett torténjen.
Palyazati lehetdségek jobb és hatékonyabb kihasznalasa.

Az intézményi célokkal Osszhangban 1évd tovabbképzési
tervek kialakitasa.

Erdekvédelmi szervezettekkel vald egyiittmikodés és az
eléforduld problémak egyeztetése.

Az alkalmazottak munk4janak tudatos ¢€s kovetkezetes
ellendrzési és értékelési rendjének kialakitdsa és folyamatos
miukddtetése.

A hatékony oktatasszervezés milkodtetése szempontjabdl
biztositjuk a megfeleld informéacidaramlast, az informéciok

pontossagat €s megbizhatosagat.
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4. Mindségiranyitasi rendszer

A mindségiranyitasi rendszer meghatarozo eleme a partnerkdzponti miikodeés,
amelyhez kapcsolodo kiilonbozd folyamatok szabalyozasat végrehajtjuk. A
folyamatok szabalyozasanak hatékonysagat a folyamatos fejlesztés igényével

mukdodtetjiik.

4.1. Partnerk6zpontu miikodés
Az intézmény {6 célkitlizése, hogy a tarsadalmi és helyi igényeknek megfeleld

nevelési-oktatasi szolgaltatast nyujtson. Ennek érdekében folyamatosan kialakitja a
partnerk6zponti miitkodését, melynek elemei:
» apartnerek azonositasa; a partnerlista elkészitése
» apartnerek igényeinek, elégedettségének folyamatos mérése;
» a felmérés eredményei alapjan az intézmény mikodésének
folyamatos javitasa, az intézményi célkitlizések folyamatos

ellenOrzése.

4.1.1. A partnerek azonositasa

Az intézmény azonositja és nyilvantartja kozvetlen €s kozvetett, illetve belsd €s
kiilsd partnereit, azok képviseldit. Az érdekelt felek véleményét és elégedettségét

iranyitott értékeld, onértékeld eljaras keretében vizsgaljuk.
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4.1.2. Az érdekelt felek nyilvantartasa
Az érdekelt felek nyilvantartdsa a kiilonb6z0, esetenként jogszabalyban eldirt

formaban és helyen torténik. A mindségiigyi kézikdnyv a nyilvantartas tényét és

helyét rogziti.
. R . Nyilvan
Azonositott partner Nyilvantartas Hely .
tarto
Munkaiig
Dolgoz0k - Személyi la Munkaiigyi iroda | . YIS
pedagogusok yriap &y ligyintéz
6
) Munkatig
Dolgozqk - nem Munkatigyi lap Munkaiigyi iroda yis
pedagdgusok igyintéz
6
Tanuldk - minden tanuld Torzslap Igazgatoi iroda ISkkO;ftlt
Tanulok - Titldrsa DOK -
diakonkormanyzat tagjai g vezeto
Iskolatit
Sziilok Torzslap Igazgatoi iroda kar
Sziil6i k6zosség Sziil6i szerv. leazeatdi iroda | Teazeats
tisztségviseldi jegyz. kv. gazg gazg
Altalanos iskolak Egyut:tmukod,em Titkarsag ISkO,l atit
megallapodas kar
DSE Egyut:[mukod,es1 Gazdasagi iroda Qazdaszi
megallapodas gi vezetd
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4.2. A partnerkapcsolatok miikodtetése

Az intézmény {6 célkitlizése, hogy a tarsadalmi és helyi igényeknek megfeleld
nevelési-oktatasi szolgaltatast nyujtson. Ennek érdekében dolgozta ki partnerkdzpontt
mukdodését, melynek elemei:

» apartnerek igényeinek, elégedettségének folyamatos mérése;
» a felmérés eredményei alapjan az intézmény mikodésének
folyamatos javitdsa, az intézményi célkitiizések folyamatos
ellendrzése.
Az iskola partnereivel valo kapcsolatok:
e a fenntartoval:

A gimnazium az Onkormanyzattal, mint fenntartoval igyekszik a minél jobb
munkakapcsolat kialakitasara. A kolcsonosen kialakitott jo viszony mind a két fél
kozos érdeke. Iskolank részt vesz az Onkormdnyzat altal szervezett programokon,
segitséget nyQjtunk a misorok szervezésében, megvaldsitasaban. Tanuldink
kiilonbozo adottsagait, tudasat kihasznalva mi is felkinaljuk részvételiinket a kertilet
rendezvényein. (oktober 23-ai linnepség; keriileti Pedagdégus Nap; Marcius 15-ei
linnepseg...)

A gimndzium rendezvényeire (Lepcsényi-futas, Szalagavaté bal, Ballagas, stb.)
meghivjuk, és szeretettel varjuk az Onkormanyzat képviseldit, vezetdit. Kiilondsen a
MOS-bizottsaggal és a OMIS-osztallyal alakult ki szoros munkakapcsolat.

e a tanulokkal:

Legaldbb ¢évi két alkalommal biztositjuk, hogy a tanulok nyilvanosan
elmondhassak az iskola élettel kapcsolatos problémaikat, kérdéseiket, javaslataikat.
Ennek a kozvetlen véleménynyilvanitasi forméanak leginkabb megfeleld forum a
diakkozgytilés. Az évi rendes didkkozgytllés (tovabbiakban DK) idejét a tanév helyi
rendjében is feltlintetjiik. Az évi rendes DK 0sszehivasat az iskolai didkonkorményzat
vezetdje kezdeményezi a tanév helyi rendjében meghatarozott idépontban
diakonkormanyzat és az iskola vezetéséhez az iskola életét érintd tigyekben,
feltétlentil sziikséges, hogy azon az iskolavezetés ¢és az osztalyfonokok részt

vegyenek.
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A szervezett véleménynyilvéanitas tovabbi formai:

e a/ kozvetett véleménynyilvanitas és tajékoztatasi féorum havonta
egyszer a didkképviseldk utjan (tanévenként az éves programban kell
meghatarozni),

e b/ osztalygytilés,

e ¢/ fegyelmi bizottsagban valé képviselet,

o d/ képviselet iskolavezetdségi, neveldtestiileti értekezleten a
tanulokat érintd napirendi pontok targyalasakor, amennyiben a DOK
az adott kérdésekben egyetértési joggal rendelkezik, (a DOK eldzetes
tajékoztatast kap az adott témarol),

o e/ képviselet osztalysziil6 értekezleteken,

A fenti forumok potencidlis teriiletei a véleménynyilvanitasnak. Az iskolai
didkonkormanyzat joga valasztani, mikor, milyen férumon kivan €lni lehetdségeivel.

Fontosnak tartjuk az arra érdemes tanulok dicséretét, jutalmazasat. Az egyes
tanulok, tanulocsoportok vagy osztalykozosségek jutalmazasanak 0sztonzd erejével
folyamatosan €lni kell.

e a sziiloi hazzal:

Folyamatos feladatunk az iskola tarsadalmi kornyezete hatasainak
feltérképezése, elemzése. Gimnaziumunk olyan intézmény kivan lenni, amely aktiv
kolcsonhatasban all kornyezetével, amely tudatos részese, formaldja, szolgaldja annak
a tarsadalmi kdrnyezetnek, amelynek multjahoz, jelen¢hez és jovdjéhez kotddik.

Az iskola a sziilok megbizottjaként torekszik a sziilok altal is helyesnek itélt
normak kozvetitésére és erdsitésére. Figyelembe veszi a sziilok és didkok ez irdnyu
jelzeseit, kész a jelentkezd problémak megoldasara.

A sziilékkel valé kapcsolatépités meghatdrozd gondolata, hogy a sziild nem
egyszerll partner a nevelésben, hanem meghatiroz6 megrendeldje az iskolanak. A
szabad iskolavalasztas 6nmagéaban is arra 6sztondz benniinket, hogy iskolank vonzé
legyen a csaladok szdmara.

Tapasztalatunk szerint az iskolaval szembeni elvardsok korantsem csak a

tanitasra terjednek ki. A sziilék egyre inkdbb olyan iskolat keresnek, ahol a gyerekek
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humanus pedagdgiai kornyezetben, baratsagos 1égkorben, gondoskodast és torodést
kapva ¢élhetnek, s szerezhetik meg a sikeres iskolai palyafutashoz sziikséges elméleti
¢s gyakorlati tudést és taldlnak maguknak a délutant is magaban foglalo értelmes
elfoglaltsagot, tanitvanyunkkal kapcsolatban egyontetiien elmondhatjuk, hogy
szeretnek a D6zsa Gimnaziumba jarni.

e az altalanos iskolakkal:

Felismertiik azt a tényt, hogy a gimnazium mikddése ellehetetlentil, ha nincs
kozvetlen munkakapcsolat az altalanos iskolakkal. A gimndzium rendezvényeire
meghivjuk az altalanos iskoldk igazgatoit, tanarait, didkjait (Lepcsényi-futas,
helyesirasi verseny, D6zsa-Napok). Nyilt napokat tovabbra is szerveziink a hatodikos
¢s nyolcadikos tanuloknak és sziiletknek. A gimndzium irdnt érdekloddknek
telefonon, levélben, az iskola honlapjan és szoban egyarant szivesen allunk
rendelkezésiikre és adunk tajékoztatast lehetdségeinkrdl és az itt folyd munkardl. Az
altalanos iskoldk 4ltal szervezett tovabbtanuldsi sziiléi értekezletekre Orommel
megyiink el és adunk felvilagositast.

o szlovak testvériskolaval:

2001-ben testvériskola-kapcsolatot létesitettiink a kassai ,,Sikromna 8-rocna
Skola” Gimndziummal. Az elmult harom ¢v alatt minden fébb rendezvényiinkre
meghivtuk az iskola didkjait €s tandrait, €s mi is részt vettiink az 6 rendezvényeiken,
mint szalagavato-bal, kozos si-, és vizitura. Rendszeresen lehetéség nyilik arra, hogy

didkjaink kolcsondsen latogassak a masik iskola tanorait.
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4.3. Kommunikacios rendszer
clgoer . o s es Kommunikacié
Kommunikacios szint Kommunikéaciés forma e s
gyakorisaga
Oktatasi Minisztérium ADAFOR; INTERNET heti
XV. ker Onkormanyzat (fenntarto) frasos; személyes napi
Keriileti altalanos iskolak frasos; személyes heti
Diakok Személyes napi
S7iilk Szil61 ertekezﬂlet?k;"Fogado orak; heti
Ellen6rz6 konyv;
Pedagoégusok Személyes napi
Sportegyesiiletek Személyes havi
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4.4.

Kulcsfolyamatok és szabalyozoi

A kulcsfolyamaton, az intézményi stratégiaban megfogalmazott célrendszer

biztositasat, az

intézmény,

alapitasi

(nevelés-oktatas)

céljanak  kozvetlen

megvaldsitasat, segitd folyamatokat értjiik. Olyan folyamatok, amelyek hatassal

vannak az oktatas-nevelés szinvonaldra és mindségére, valamint partnereinek

elégedettségére (mindségcélhoz kapcesolhatok). Ezt szemlélteti az alabbi abra:

Verzetdseg
felelbGssegi
kore

Gazdallkodas az
eroforrasoklkal

Partnen
igenyek

<o

Oktatas, nevelés

Partnen
elégedettség

»

!

/

S

Meéres, elemzes s

fejles=tés

W

L
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Iskolank azonositotta kulcsfolyamatait és meghatarozta egymashoz valo

viszonyukat az aldbbiak szerint:

Szam Folyamat Szabalyoz6 dokumentum Belso szabalyzat
Alapité okirat
o ] Pedagdgiai program 3.5] Tantargyi programok, tanmenetek,
Az intézményvezetés | 5.1 tanulasi Gtmutatok egységes
L. elkotelezettsége és |SZMSZ. 1.1 szerkezete
feleldssége Intézményvezetoi Ellen6rzésterv. Oktato-neveld
palyazat munka ellendrzésének eljarasa
Alapité okirat e , .
2 Az oktatas-nevelés |Pedagdgiai program 2.7 Tal}ar} et11,<a1 ldeeX’ A,Z OS.Z, tal},lo.zas
. tevékenysége SZMSZ.2. 8., Helyi tanterv: és értékelés kovetelményei; Hazirend
Ko6zéptava munkaterv
3. Beiskolazas, Pedagogiai program 2.6 Felvételi kovetelmények szabalyzata
vizsgaztatas SZMSZ.6.,
Munkakéri leirasok; Eves munkaterv;
4 Eréforrasok Pedagoégiai program 4.1.,2 Beiskolzi;ési terv; Iskolai konyvtar
) fejlesztése SZMSZ., miikodési szabalyzata; Koltségvetés;
Tovabbképzési terv
Ifjusagvédelem, Pedacdgiai broeram 5.5 ,,Csinaljuk egyiitt j6 iskolat” program
5. prevencio, hatranyos SZMgSZg 3 lp £ '
helyzetiiség kezelése T
Alapito6 okirat DOK-szabalyzat; SZMK-miikodési
6. Partnerkapcsolatok | Pedagogiai program 3.1 szabalyzat; Egyiittmiikodési
miikodtetése SZMSZ.9.; Helyi tanterv; | szerzgdés
Eves munkaterv
Ugyrend; Szamlarend, Szdmvitel
politika; Okmanyok kiadasanak és
Adminisztraciés és Alanits okirat nyilvéntartasanak rendje;
7. gazdasagi rendszer SZ?\F/)IIS% 01 9“3 Szabalyzatok: Pénzkezelési~;
miikédtetése . Selejtezési~; Leltarozasi~;
Bizonylati~; Belso ellendrzési~;
Onkoltségszamitasi~; Koltségvetési~;
T . Munka-és balesetvédelmi szabalyzat.
8 Az l-ntezm’enyl Eves munkaterv. Munkakori | Tiizvédelmi utasitas.
) mz);z(;:rsnat%se leiras. SZMSZ.15., 16. Intézkedés tiiz- vagy bombariado

esetén. Vegyszerkezelési szabalyzat.

22



4

DOZSA GYORGY GIMNAZIUM ES
TANCMUVESZETI SZAKKOZEPISKOLA

ISKOLAI MINOSEGIRANYITASI

PROGRAM

Gyermek — Sziild — Tanar - Iskola

2009.11.30.

|Oldal:23/43

4.5.

Dokumentacios rendszer
A mindségiranyitasi dokumentéacidt elektronikus formaban taroljuk. A tarolast

ugy kell kialakitani, hogy minden munkatérs olvasasi joggal rendelkezzen e fajlok

tekintetében, és elérhetéek legyenek szamukra, de modositasi joga csak az Ertékeld

bizottsagnak legyen. Az elektronikus dokumentéaciordl egy példanyban késziil

nyomtatas. A nyomtatason fel kell tlintetni a nyomtatas idopontjat és a fajlok tarolasi

helyét. Ezt a papiralapu dokumentéciot a mindségiigyi vezetd tarolja, sziikség esetén

err6l munkapéldanyokat masol.

Az iskola miikddését szabalyzé belsé dokumentumok, illetve a

Mindéségiranyitasi Program a folyamatleirasokkal és mellékleteivel egyiitt alkotjak a

crcr

»  Alapito Okirat

YV V VYV V

Pedagdgiai Program és mellékletei

Hazirend

Szervezeti és Mukodési Szabalyzat és mellékletei

Mindségirdnyitasi Program ¢és mellékletei:

Teljesitményértékelési szabalyzat

Teljesitményértékelési tablazatok

Esélyegyenldségi terv

Etikai kodex

Dokumentum

Nyilvanossagra hozatal

Hozzaférhetoség

Alapité Okirat

Onkormanyzat

Igazgatoi iroda; (nyilvanos)

Szervezeti és miikddési szabalyzat
¢s mellékletei

Nevelotestiileti értekezlet

Igazgatoi iroda; (nyilvanos)

Pedagodgia program

Nevelotestiileti értekezlet

Konyvtar; Igazgatoi iroda;
(nyilvanos)

Hazirend

Diakkozgytilés; SZMK-értekezlet;
Neveldtestiileti értekezlet

Titkarsag; osztalyfénokok;
(nyilvéanos)

Minéségiranyitasi Program

Nevelotestiileti értekezlet

Igazgatoi iroda; (nyilvanos)
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5. Minéségfejlesztési rendszer

5.1.

Bevezetés
A mindségfejlesztés szervezése és iranyitasa alapvetden a vezetés feladata.

Ezért a mindségfejlesztési programban a vezetésnek dontd szerepe és feleldssége van.

Ennek részei:

A mindségi

V V V V VY V

Az intézmény vezetdje elkésziti a mindségfejlesztési tervet.
Feleldsségi koroket hoz 1étre és mitkodtet a mindségfejlesztési
terv végrehajtasara. Elkésziti, és rendszeresen feliilvizsgalja
az intézmény stratégiai terveit.

Biztositja a miikodés feltételeit, lehetdséget biztosit a jogi
kovetelmények megismerésére ¢€s biztositja a jogszerl
mikodését. Megteremti  az  intézményi dokumentumok

Osszhangjat a valtoz6 jogszabalyokkal.

Biztositja az emberi erdéforras-fejlesztését - munkaerd-
gazdalkodds — és hatékonyan miikodteti a tovabbképzési
stratégiat.

Targyi  feltételrendszer =~ mikodtetése  (fejlesztés  és
gazdalkodas).

Kapcsolatot tart fenn ¢és koordindlja a partnerekkel az
egyittmiikodést.  Biztositja az  intézményben  jogaik
gyakorlasat.

Menedzseli az intézményt a feleléségi kompetenciak alapjan..
Személyes példamutatédssal segiti a rendszer megvalosuladsat.
Feliigyeli a rendszer mitkodését.

Ellendrzési rendszer ¢€s indikatorok kialakitasa.

Az ellendrzés és értékelés végrehajtasa.

Visszacsatolas az érdekelt felek irdnyéaban, intézkedési tervek
készitése és kiadasa.

munkdt végzé pedagogusok is szeretnének munkéjuk

eredményérdl szakmailag megalapozott visszajelzéshez jutni. A fenntart6 is tudni akar
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arr6l, hogy az altala lizemeltetett intézményben milyen szinvonalt oktato-neveld
munka folyik, mire €s hogyan hasznaljak fel a kozpénzeket (visszacsatolas).

Az iskola vezetdinek feleldssége kiterjed arra is, hogy az altaluk iranyitott
szakteriilet vezetOiben és beosztottaiban fejlesszék a mindségtudatot, a szakmai
hozzéértést, a vezetdk ¢és a beosztottak mindségiigyi és szakmai tovabbképzést
kapjanak.

Minden vezetd és beosztott felelds sajat szakteriiletén azért, hogy a mindségi
eldirdsokat maradéktalanul betartsdk, a hidnyossagokat haladéktalanul jelezzék,

aktivan vegyenek részt az iskolai tevékenység folyamatos javitasaban.

5.1.1. Kozeli fejlesztési terveink:

» A kozeljovoben tervezziik iskolank technikai ellatottsaganak
szinvonalat novelni. Elsé helyen szerepel az ifjusagi klubhelyiség
l1étrehozasa.

» A 2007-2008. tanévben az emelt szinti angol ¢és német 1+4
évfolyamos rendszerli oktatas tapasztalatainak felmérése

» A 2008-2009. tanévben a gimnazium 130. évfordul6janak

megiinneplése.

5.2. Vezetési és iranyitasi feladatok
A vezetési és irdnyitasi feladatok a tervezés, ellendrzés, menedzsment

miukddtetése folyamatokon keresztiil valésulnak meg.

5.2.1. A vezetdi szintek, felel6sségi korok és kompetenciak
» A dokumentativ alapu, a torvényes mikodést biztosito

szervezeti szintet a neveld testiilet (mint szervezet), valamint
az 1gazgatd, igazgatOhelyettesek, gazdasagi vezetés, altal
alkotott vezetdi csoport alkotja. Ennek a szintnek alapfeladata
a mukodés feltételeinek biztositasa, szervezése, koordinalasa;
lényegében a Kozoktatdsi torvény 55. § (2) bekezdésében

szabalyozott igazgatdi feladatok végrehajtdsanak tamogatéasa
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» Az operativ vezetési és szervezeti szintet az oktatd-neveld
tevékenységgel kozvetleniil kapcsolatban 4llo6 csoportok,
munkakdzdsségek, osztalyfonokok, szakkor- és tevékenységi
kor-vezetdk stb. alkotjak.

A szakteriileti felel6sok munk4jat az 1igazgatdé vagy az altalanos
igazgatohelyettes kozvetleniil szervezi ¢és koordinalja. A munka eredményes

elvégzéséhez megfeleld iskolatitkarsagi (adminisztracids), valamint informatikai

tdmogatast kapnak.
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A vezetoi feladatokhoz hataskoroket és ellenOrzési, Onértékelési formakat

rendeliink:
Tisztség, Kinevezo, Megbizas Hataskor, Onértékelési
beosztas megbizo idétartama ellendrzés forma *
| Fenntarto 1993:LXXIX o Féleves
Igazgaté képv. vt s Az egész iskola  beszamold
.. tv.—otev . ,
testiilete jelentés
leazeatéd Féléves
sazg igazgatd hatarozott altalanos beszamolo
helyettes : .
jelentés
leazeatéd Féléves
gazg igazgato hatarozott  nevelés-oktatdas  beszamolo
helyettes : .
jelentés
. Negyedéves
GaZdaS? &t igazgato hatarozott Az egész iskola  beszamolo
vezeto . .
jelentés
Iskolatitkar  igazgatd hatarozatlan
Konyvtaros  igazgato hatarozatlan
Munkakozosség . . . Munkak6z0s- ves
. igazgato hatarozott . beszamold
-vezetdk ségek . .
jelentés
;lr(flcgl:;l:li igazgato hatarozatlan
N Féléves
E.rtekel’O igazgatd hatarozott Az egész iskola  beszamolo
Bizottsag : .
jelentés
Féléves
Osztalyfonokok igazgatod hatarozott osztalyok beszamolo
jelentés
Gyermek és Féléves
ifjasagvédelmi igazgato hatarozatlan Az egész iskola  beszamold
felelOs jelentés

Az iskola vezetdinek felel0ssége kiterjed arra is, hogy az altaluk iranyitott szakteriilet

vezetdiben €s beosztottaiban fejlesszék a mindségtudatot, a szakmai hozzaértést, a

vezetOk €s a beosztottak mindségiigyi €s szakmai tovabbképzést kapjanak. A vezetdi

menedzsment mitkddtetése az iskola egyik szabalyozott kulcsfolyamata.
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E folyamatszabalyozas négy {6 rendszert tartalmaz:

1. A feladatok egyértelm, tervezett, az irdnyitott onértékelés eredményei

alapjan a korabbi tapasztalatokra épitett és korrigalt meghatarozasat €s

lebontésat az egyes személyekre.

2. Az emberi er6forrassal valo gazdalkodast, tervezést, valamint az anyagi

er6forrasok, fejlesztések irdnyitasat.

3. A feladatok végrehajtasdnak folyamatos ellendrzését ¢s értékelését a

mindségbiztositasi folyamatszabalyozas altal eldirt mdédon, eszkozokkel

¢és utemezéssel.

4. Az intézmény vezetdje az Ertékel$ Bizottsaggal egyiitt folyamatosan

kidolgozza és feliilvizsgalja a dolgozok teljesitményértékelését.

5.2.2. Feladattervezés
A konkrét, targyévi feladatokat a célok, és prioritdsok megfogalmazasa utan az

éves munkaterv tartalmazza. Ennek a belso forrasokon kiviil, kiilso forrasai is vannak:

>

A tanév rendjérdl sz6l6 miniszteri rendelet és az abban foglalt
hataridok.

A kiilonb06z0 tantargyi versenyekrdl, tanulmanyi eseményekrdl
sz010 rendeletek és hatarozatok.

A vizsgdkrol sz6l6  szakminisztériumi rendeletek  és
hatarozatok.

Fenntart6i feladatokkal kapcsolatos hatarozatok.

Péalyazati lehet6ségek, hazai ¢és nemzetkdzi aktualitasok,

programok.

A tervezés feladata egyrészt érinti a vezetés terlletét, masrészt — a PDCA

logika szellemében — az intézmény minden egyes tevékenyseget.

Azokat a tervezési folyamatokat, szabalyozasokat helyezziik elétérbe, amelyek

az intézmény mindségcéljai eredményes és hatékony elérése érdekében alkalmaz.

Ebbdl a szempontbdl kiemelten kezeljiik azokat a folyamatokat, és szabalyozasokat,

melyek a stratégiai célok megvalosulasat segitik.
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Koriiltekintéen jarunk el a stratégiai és éves tervezés O0sszhangjara. Az éves
tervezes nem egyszeriien az ¢év tennivaldinak régzitése, hanem az intézmény minden
évben tesz valamit azért, hogy hosszu tavi célja megvalosuljanak. A stratégia tervek
“lebontasa” ¢éves célokkd, fogja meghatarozni az intézmény mikodtetésével
kapcsolatos terveket (pénziigyi, gazdalkodasi, beszerzési, stb.), a munkatarsak

fejlesztésével, képzesével kapcsolatos stratégiat €s tervet.

Az emberi eréforrasok fejlesztésének megoldando feladatai
Az iskolai mindségiranyitas nagy figyelmet fordit az emberi er6forrasok

fejlesztésének folyamatidra. Az egyes szabalyozok kidolgozasanak iitemezését,

tartalmi kérdéseit a mellékelt intézkedési terv tartalmazza.

Az iskola targyi feltételeinek biztositasa és fejlesztése
Az iskola felszerelésének jellemzése

Az iskola felszereltsége kozepesnek mondhatd. Szadmitdégépparkunk
mennyiségben és mindségben is fejlesztésre szorul. A természettudoményi targyak
tanitasanak feltételeit a szaktantermek biztositjak, ahol televizid és videomagno is
segiti az oktatast (biologia, foldrajz, kémia ¢és fizika eldadd). Az eldadok eszkodz
ellatottsaga szintén koézepesnek mondhatd, tovabbi fejlesztés ezen a téren is fontos
lenne. Az idegen nyelvek tanitasdra kiilon termeket biztositunk, melyeknek
audiovizualis felszereltsége jo. 17800 kdotetes konyvtarunk didkoknak és tanaroknak
egyarant segit a munkdban. A tornaterem ¢és szertara felszereltsége jO, de néhany 1j

sportszer beszerzése elengedhetetlen.

5.2.3. A vezetéi ellenérzés folyamata, szintjei

1. Kiilso testiiletek részeérdl megvalosulo iranyitas és ellendrzes.
e a fenntartoi ellenorzés,
e minisztériumi és munkaiigyi kdzponti ellendrzés,
e a szakmai tanacsadas,
e statisztikai jelentés,

e ¢éves munkatervi beszamold
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2. Folyamatba ¢épitett ellendrzés valosul meg az igazgatd ¢és az

iskolavezetdség tagjai, valamint a munkak6zosség vezetdk részérdl

sajat munkakozosségiikon beliil a kiilonb6zd iskolai férumokon

tartott beszamoltatas révén:

nevelotestiileti értekezleten;
iskolavezetdi értekezleten;

munkak6zosségi értekezleten €s megbeszélésen;

3. Revizori tipusu ellendrzés valdsul meg:

oralatogatasok alkalmaval;

az adminisztracidos munka ellendrzése révén:

naplok, térzslapok, bizonyitvanyok ellendrzése;
tanmenetek, 6ravazlatok, egyéb taniigyi dokumentumok;
gazdasagi jellegli ellendrzés révén:

anyag- ¢s energiagazdalkodasi ellendrzés;

pénziigyi ellendrzés;

eszkozgazdalkodasi ellendrzés.

munka- és tizvédelmi ellenOrzés révén.

4. Iranyitott Onértékelés megvaldsitdsara toreksziink az iskolaélet

partnerei  korében  végzett felméré  tesztek, interjuk

fokuszcsoportos beszélgetések feldolgozasaval.

Az iranyitott onértékelés tevékenységei és felelosségi rendszere
A létrehozott Ertékel Bizottsag feladata lesz a jov6ben, hogy a

teljesitményértékelési feladatokat szervezze, a méréseket végezze.

A pedagogiai munka atfogo értékelése
A pedagogiai munka atfogo értékelésének foruma a neveldtestiileti értekezlet,

ahol mind a tanulmanyi eredményességet, mind a nevelési feladatok végrehajtasa

soran elért eredményeket és hidnyossagokat az igazgatd dsszefoglald beszamoloban

értékeli. Ezt az éves munkatervben rogzitettek szerint kiegészithetik az

igazgatohelyettesek és munkako6zosség-vezetdk beszamoloi.

és
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A nevelGtestiileti értekezletet megel6z6 eldkészitd vezetdségi iilésen az

iskolavezetOség tagjai ajanlasokat is megfogalmaznak a feltart hidnyossagok

kijavitasara, a folyamatok jobbitésara.

Az atfogo értekeld beszamolo statisztikai adatait, matematikai osszefiiggéseit,

az értekezletet megel6z6 elektronikus informaciogyiijtés révén az Ertékeld Bizottsdg

késziti el0.

5.3. A mérés- és értékelés feladatai

Az iskolai mindségiranyitasi programban ez a teriilet harom f6 tevékenységet

tartalmaz:

1. A mindségiranyitasi tevékenység eredményeinek, a folyamatszabdlyozasok

2.

hatasanak mérését, elemzését és javitasat.

A tanuldi teljesitmény (végsé soron az oktatdsi- nevelési folyamat) folyamatos

mérését, értékelését €s befolyasolasat. A tanuldk kozponti mérése kétféle

modszerrel torténik:

évfolyamdolgozat és évfolyamvizsga a fobb érettségi tantargyakbol

A munkak6zosségek dontése alapjan a kijelolt évfolyamokban az évvegi
idészakban az iskola megméri, hogy az évfolyam osztalyai a tantervi
kovetelményeknek eleget tettek-e. Amennyiben a mérés hianyossagokat tar fel, a
munkakdzdsségek intézkedési tervet készitenek egyrészt az aktudlis évfolyam
tudasszintjének emelésére, masrészt a kovetkezd évfolyam tantervnek megteleld
mindségi felkészitésére.

Kompetenciamérés

A tanul6i kompetencia méréseket 2004-t61 végezziik a gimnaziumban 8. ¢€s 10.
évfolyamon magyar nyelv és irodalom és matematika tantargyakbol. A mérés
alapvetd célja az, hogy az iskoldkban tovabb erdsddjék a pedagogiai-szakmai mérés-
értékelés ismertsége, terjedjenek annak modszerei, eszkozei, érzékelhetoveé valjanak
eldnyei. Tovabbi célja, hogy az iskola nevelbtestiilete szamara lehetévé valjon a
kozpontilag feldolgozott adatok alapjan sajat intézményiik tanuldi teljesitményének
elemzése az orszagosan kialakul6 eredményekhez és mutatokhoz viszonyitva;
masrészt eldallithassa az adott évfolyamon tanulok teljes korére azokat a helyi
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adatokat, amelyek segitségevel beilleszthetik 6nmagukat az orszagos dsszesités és

feldolgozas utan korvonalazodo képbe.

A kompetencia mérések kozponti eredményét a munkakozosségek szaktargyanként

értékelik, s miutan képet kapnak a tanulok képességeinek, készségeinek szintjérol,

az eredmények és mutatok alapjan kijelolik az esetleges a fejlesztendd tertileteket,

amelyeket beépitenek az éves munkakozdsségi munkatervbe, illetve az egyes

évfolyamok, osztalyok tanmenetébe.

3. Az alkalmazottak - pedagoégusok ¢és technikai dolgozdék - munkéjanak

ellendrzését, elemzeését €s javitasat.

E harom teriilet nem valaszthatd szét teljesen egymadstol, mégis olyan
részfeladatokra bonthatd, amelyek egy része mas szabdlyozdsi teriileteken mar
kifejezésre jutott, mas része, pedig bizonyos fokig fliggetleniil is kezelhetd.

Sziikség esetén az intézmény fiiggetlen szakértdt kér fel az oktatas
szinvonaldnak, a tanulok neveltségi szintjének vizsgdlatdra, a dolgozok
klimavizsgalatara. Az elkésziilt interjuk, illetve kérdéivek eredményének
ismertetése, a felmerild problémak megbeszélése tantestiileti értekezleten

torténik, ezt kovetden a Ertékeld Bizottsag intézkedési tervet készit.

Indikatorrendszer

Az intézmény kialakitotta azt az indikatorrendszert, amelynek keretében
adatgyljtést, adatfeldolgozast végez. Az indikatorok értékét az indikatorrendszerben
meghatarozott modon €s idében a mindségiigyi vezetd rogziti €s errdl vezetdsegi
atvizsgalason, beszamol. Az elemzést a kibdvitett iskolavezetés végzi, és dont a

sziikséges beavatkozasokrol.

32



v

DOZSA GYORGY GIMNAZIUM ES
TANCMUVESZETI SZAKKOZEPISKOLA

ISKOLAI MINOSEGIRANYITASI
PROGRAM

Gyermek — Sziild — Tanar - Iskola

2009.11.30. |Oldal:33/43

- Mérési modszer, Vonatkozasi teriilet | Elfogadhaté
Indikator . P
gyakorisag érték
9. évfolyamra valo . , . A felvételi vizsgan 2-szeres
. , tanulok szama, évente , ,, - .
jelentkezés résztvevok tuljelentkezés
Erettségi vizsgak eredménye | |, anto eretts’egl érettségi atlagok 3,50
atlagok atlaga, évente
Felsofoku Hatévfolya| Tanulok szama, évente 70%
oktatasi mos A jelentkezettek ’
intézménybe | Négyévfoly| Tanulok szama, évente | szimahoz viszonyitva 60%
felvettek amos °
Tanévismétlésre
Tanulo6i évismétlések Tanulok szama, évente | kotelezettek szama 7- 2%
12. évfolyamon
ECDL vizsga eredmények12.| Bizonyitvanyok szama, A 12. evfolyla.m 0
. . , Osszes tanuldira 60%
évf.-ra vetitve cvente .
vetitve
Kozépfoku
. , nyelvvizsgaval
. , K fok lv- p .
Nyelvvizsga eredmények -0zep FokUny ety rendelkezd tanulok 50%
vizsgak szama évente . .
aranya a 12. évfolyam
végeén.
Minden év végén a
. .. a tanuloi atlagok atlaga, tanulo‘l‘ atlagolf atlaga
Iskolai tanulmanyi atlag , az 0sszes targy 3,6
évente . Y
figyelembe vételével
Aranyszam, Az egy osztalyba
Lemorzsolddas évente felvett és az érettségit 20%
tevok aranya.
. ” . . E dott tanévb
Versenyeken résztvevok Tanulok szama, gy ado™t tancvoen a o
. , tanév végén mérve. 30%
szama evente
Partneri
DOK miikddésével Kérdéiv vagy interju, | elégedettsegvizsgalo 65%
kapcsolatos didk elégedettség kétévente kerd6iv kérdese ’
alapjan
Dolgozoi
Dolgozdi elégedettség Kérdéiv, elégedettségvizsgald 0%
mutatoi kétévente kerddiv kérdései ’
alapjan,
Sziil6i
Sziiléi kérdéivek Kérdéiv, elégedettségvizsgalo 0%
elégedettségi mutatatoi kétévente kerdéiv kerdései ¢
alapjan
Tanuloi
Tanuloi kérdéivek Kérdéiv, elégedettsegvizsgalo 0%
elégedettségi mutatatoi kétévente kerdéiv kerdései ?
alapjan
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Az intézménylink szamara a IMIP megadhatja azokat a kereteket, amelyek

segitségével képesek lesziink eredményesen és hatékonyan miikddni, de a kereteket az

elkovetkezd években kell konkrét tartalommal megtdlteni. A rendszer kialakitdsa és

fejlesztése tobb éves iddtartamot jelent.

Az intézmény miikodtetése soran a gazdalkodasban, a tanulasszervezésben, az

oktatas-nevelés teriiletén, emberi eréforrds fejlesztésben, egyéb eréforrasok fejlesztésében,

tervezésben, vezetésben, ellendrzésben ¢€s értékelésben, a folyamatok eredményesebbé

tételében kivanjuk alkalmazni a mindségfejlesztés eszkozrendszerét, az intézményértékelés

eredményeit.

A partnerek visszaérkezett véleménye utan helyesbitd intézkedéseket és megel6z6

intézkedéseket kivanunk életbe 1éptetni.

5.4.

Teljesitményértekelés

Az iskola vezetdinek, pedagdgusainak €s nem pedagogus dolgozdinak

teljesitményértékelését a Teljesitményértékelési Szabalyzat tartalmazza.

Az értékeléskor adhaté maximalis pontszamok:

kiemelkedd mindsités harom pont;
megfeleld mindsités kettd pont;
kevéssé megfeleld mindsités egy pont;

nem megfeleldé mindsités nulla pont;

A teljesitmény értékelés eredményét a maximalis pontszdmnak a ténylegesen

adott pontszamokhoz viszonyitott aranya alapjan a kovetkezdk szerint kell

meghatarozni:

nyolcvantdl szaz szazalékig kivaloan alkalmas;
hatvant6l hetvenkilenc szazalékig alkalmas;
harminctol 6tvenkilenc szazalékig kevéssé alkalmas;

harminc szazalék alatt alkalmatlan mindsitést kap a kozalkalmazott.

Ettdl eltérden a kozalkalmazott alkalmatlan mindsitést kap, ha legalabb egy

mindsitési szempont értékelése nem megteleld.
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5.5. Teljes kori intézményi dnértékelés

A teljes korti onértékelést kétévente végezziik, valamint minden lényeges

mukodési valtozashoz kapcsoloddan kell elvégezni. Részleges oOnértékelés barmikor

végezheto.

5.5.1. Az iranyitott onértékelés terilete
> Az iranyitott onértékelés teriilete az iskola partnerk6zponti mitkodésének

teljes vagy részleges elemzése a késObb leirt mdédon. Részleges onértékelést

valamely partner, vagy miikddési teriilet értékelése céljabol lehet végezni.

> Az onértékelés folyamén be kell tartani a kapcsolodo szabélyzatokat,
elsdsorban:

* Adatvédelmi

*  Adatgytjteési

» Iratkezelési szabdlyzatot.
> A teljes korli onértékelésben vizsgdlando és értékelendd kulcsteriileteink a
kovetkezdk:

=  szervezet €s vezetés

" az intézmény stratégidja

» erb6forrasok (megszerzése, gazdalkodasa, feltételek)

= folyamatok (szabalyozottsag, javitas, hatékonysag mérése)

= partnerek elégedettsége

* nevelési —oktatasi eredmények

> Részleges onértékelés lehetséges egy részteriiletre vagy a partnerek egy

részhalmazara kiterjedd.

5.5.2. Az iranyitott onértékelés médszere
> Az iranyitott onértékelés modszere: a felmérések soran meghatarozott

partneri igények, elégedettségek ¢€s elégedetlenségek, a folyamatszabalyzasok, az
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adottsagok valamint az iskola miikddési dokumentumainak 6sszehasonlitd
elemzése.

> Az iranyitott onértékelést az iskolai mindség - értékeld csoport és az
iskolavezetes végzi. Az értékeld csoport vezetdjét €s tagjait az iskola tantestiilete
javaslatara az igazgat6 bizza meg.

> A csoport tagjai szakteriiletenként bevonnak tovabbi tantestiileti tagokat
(munkakozosség-vezetdk) és kiilsd szakértdket.

> Az onértékelés sordn az adatokat kérddivekkel, interjukkal, irdnyitott
interjukkal és az egyéb dokumentumok elemzésével kell 6sszegylijteni, és
statisztikai elemzésekkel feldolgozni.

> Az adatfelvételi kérddivek adatainak rogzitésekor a lehetd legnagyobb
teljességre kell torekedni, hogy egy késdbbi statisztikai elemzés, vagy valtoztatas

esetén a lehetd legtobb adat felhasznalhato legyen.

5.5.3. Egyéb rendelkezések
> Az onértékelések feldolgozott anyagat (teljes statisztikai dlloméanyok,

szoveges ertekelések, jegyzOkonyvek) legalabb 5 évig kell megdrizni,
egyebekben az iratkezelés altalanos szabalyai az irdnyadok.

> Az Oonértekelés elfogadasara tantestiileti értekezlet jogosult.

> Az onértékelés eredménye nyilvanos, 0sszefoglalasa az iskola honlapjan is
elérhetd.

> A legfontosabb partnerek (tanulok, sziilok) részére az iskola faliajsagjan,
valamint az iskola honlapjan keresztiil adunk tdjékoztatast.

> A fenntart6 részére a teljes anyag megkiildendo.

> A sziilék ¢€s a tanuldk képviseldi jogosultak a teljes dokumentacidba

betekinteni.

36



@ DOZSA GYORGY GIMNAZIUM ES | rexor1 A1 MINGSEGIRANYITASI

TANCMUVESZETI SZAKKOZEPISKOLA PROGRAM
Gyermek — Sziilo — Tandr - Iskola 2009.11.30. | Oldal:37/43
5.6. Panaszkezelés

Tanuloink panaszaikkal els6sorban osztalyfénokiikhoz és szaktanaraikhoz
fordulhatnak, akik megprobaljak sajat hataskoriikben megoldani a problémakat.
Tovébbi forumok, amikhez fordulhatnak: a DOK illetve az iskola igazgatdja. A
probléma, jellegétdl fiiggden, sziikség esetén neveldtestiileti értekezleten keriil
megbeszelésre és a megfeleld munkakozosség kidolgozza az intézkedési tervet.

A sziil6k problémaikkal kozvetve az osztaly SZMK képviseldihez, vagy
kozvetleniil az osztalyfonokokhoz, a szaktanarokhoz illetve az intézmény
igazgatdjadhoz fordulhatnak. A panaszkezelés rendje a didkok panaszkezelési
rendjével megegyezé modon torténik.

A dolgozdk panaszaikkal a munkak6zosség-vezetdkhoz illetve az intézmény
vezetdségéhez fordulhatnak.

Tovabba partnereink felkereshetik az etikai bizottsagot.
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6. ZARADEK

Az Intézményi Mindségiranyitasi Programot (IMIP) az iskola neveldtestiilete
a 2009. szeptember 21-ei iilésén, 100 %-o0s igen szavazattal elfogadta.

Az Intézményi Mindségiranyitasi Programot (IMIP) az iskola alkalmazotti

kozossége a 2009. szeptember 21-ei tilésén, 100 %-o0s igen szavazattal elfogadta.

Az Intézményi Mindségiranyitadsi Program (IMIP) a fenntarté jovahagyasaval,
valik érvényessé.

Az SZMK ¢és a didkonkormanyzat az IMIP elfogadasakor a jogszabalyban

meghatarozott kérdésekben véleményt nyilvanitott. Az IMIP-et elfogadésra javasolta

(nyilatkozat mellékelve).

Az Intézményi Mindségiranyitdsi Program nyilvanos és megtekinthetd.

Az IMIP modositasanak szabalyai: az Intézményi Mindségiranyitasi Program (IMIP)

modositasat az alkalmazotti kozosség legalabb egyharmada kezdeményezheti.

A modositési kérelmet irasban kell beadni, feltiintetve a modositandé részt vagy részeket €s

a helyettiik javasolt alternativakat is.

Az iskolavezetés koteles egy honapon beliil reagalni a modositando inditvanyra és annak
volumenétdl fiiggden sajat hatdskorben vagy a teljes alkalmazotti kozosség 0sszehivasaval

a sziikséges modositasokat megtenni.
A mddositas elfogadasdhoz 75%-os jelenlét és 50% + 1 igen szavazat sziikséges.
A hatalyba 1épés napja az Intézményi Mindségiranyitasi Program,

jovahagyasanak napja.
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Az Intézményi Mindségirdnyitdsi Programot elérhetd illetve megtekinthetd a
fenntartonal, az igazgatonal, az iskola konyvtaraban, a tanari szobdban, és az intézmény

honlapjan.

Amennyiben az IMIP felterjesztésére valasz nem érkezik, a hatdlybalépés napja
a felterjesztéstdl szamitott 31. nap, illetve — ha a felterjesztésrdl a képviseldtestiilet

dont — a felterjesztést kovetd 30. nap utdni elsd képviseldtestiileti iilés napja.

Budapest, 2009. oktober 4.

igazgato
Az IMIP-et a fenntart6 6nkorményzata .................. /2009. szamu,
2009, .o, - n kelt hatarozataval/intézkedésével jovahagyta.
Budapest, 2009. ............oeiiiinnn
igazgatd
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NYILATKOZAT

A Dozsa Gyorgy Gimndzium ¢és  Tancmiveészeti  Szakkozépiskola
Didkdnkormanyzata (DOK) megtargyalta és elfogadisra javasolja az intézmény

Mindségiranyitasi Programjat.

Budapest, 2009. szeptember 28. Tisztelettel

Mansour Mona

DOK képviseld
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NYILATKOZAT

A Dozsa Gyorgy Gimnazium €s Tancmiiveszeti Szakkozépiskola Sziilé1 Szervezete
(SZMK) megtéargyalta ¢és elfogadasra javasolja az intézmény Mindségiranyitasi

Programjat.

Budapest, 2009. szeptember 29. Tisztelettel

Némethné Déri Gabriella
SZMK képviseld
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